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ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT SEMESTRIEL

« Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent
une image fidele du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d'activité présente un tableau fidele des événements
importants survenus pendant les six premiers mois de I'exercice, de leur incidence sur les comptes semestriels, des
principales transactions entres parties liées ainsi qu'une description des principaux risques et des principales incertitudes
pour les six mois restants de I'exercice ».

Paris, le 28 juillet 2011

Le Directeur Général
Pascal ROCHE



RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L’INFORMATION FINANCIERE SEMESTRIELLE 2011

Période du 1er janvier au 30 juin 2011

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales et en application de I'article L.451-1-2 Il
du Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

> l'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société Générale de Santé SA, relatifs a la période
du Zer janvier au 30 juin 2011, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

> la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité de votre conseil d'administration. Il nous
appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

| - Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Un examen
limité consiste essentiellement a s'entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects comptables et
financiers et a mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit
effectué selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. En conséquence, I'assurance que les comptes,
pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d’'un examen limité est une
assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a remettre en cause la
conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34 — norme du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne relative a I'information financiére intermédiaire.

Il - Vérification spécifigue

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité commentant
les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen limité. Nous n'avons pas d'observation a
formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes semestriels consolidés résumés.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 28 juillet 2011

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit DELOITTE & ASSOCIES
Département de KPMG S.A.

Claire Gravereau Jean-Marie Le Guiner
Associée Associé



1. RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE

CHIFFRES CLES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2011

(en millions d’euros ) 1er semestre 2010 z\gir(')%'&nl 1ler semestre 2011
Chiffre d'affaires.............. 1004.0 +2.5% 1029.6
Excédent Brut d’Exploitation 137.6 +4.6% 143.9
Résultat Opérationnel COUraNt..........covververrerrirrinreereeresreenens 80.4 +1.1% 81.3
En % du Chiffre d'affaires.........ccovrrnrinrinsseeienens 8.0% - 7.9%
Autres produits €t ChArges.......ccvivrieeieieeeeee s 255 - (26.8)
Résultat OPErationNel.........c.ccvevrreerrrnrrsrisiereseessssesssseessenees 105.9 (48.5)% 54.5
Résultat net part du GIOUPE ...........cceeererernieieineiseieeiseiesieeees 59.4 (76.6)% 13.9
Bénéfice net par action (EN €UI0) ........cceevrrerreiviirierierierienens 1.06 (76.4)% 0.25
Flux de trésorerie net généré par I'aCtivité ........ccocvveververrrnernennns 99.6 80.3
Investissements industriels (hors capitalisation locations financiéres) ... (56.2) (26.2)
Endettement finanCier Net...........cocovvvinieenieseseeine 898.7 877.0

CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe s'éléve a 1 029,6 millions d’euros pour le premier semestre 2011, contre 1 004,0
millions d'euros pour la méme période de 2010. Il augmente de 2,5%, du fait principalement de la montée en puissance
progressive de nos nouveaux établissements.

A périmétre comparable, les chiffres révélent une croissance organique de +2,7% sur la période. Les variations de
périmetre résultent principalement des cessions de I'activité de Biologie en France en 2010 et de I'acquisition de I'Hopital
Privé de Marne La Vallée en 2010

A périmeétre constant, la croissance du chiffre d'affaires du pole Soins et Services Hospitaliers en France s'établit a 2,8% au
premier semestre et se décompose de la maniére suivante :

- un effet prix de + 0%,
- un effet volume/mix de + 2,8% avec un jour ouvré de plus

Apres les cessions des laboratoires en Italie, I'activité en Italie a périmetre constant est représentée par I'hdpital Omegna qui
affiche un recul 3,1% au premier semestre 2011.

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

Le résultat opérationnel courant publié s‘établit a 81,3 millions d’euros au 30 juin 2011 (soit 7,9% du CA) en progression de
1,1% par rapport aux 80,4 millions d’euros au 30 juin 2010. Hors effet de reclassement des charges induites par la mise en
ceuvre du plan de réorganisation, le résultat opérationnel courant aurait affiché un recul de 7,3%.

AUTRES PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS

Le montant des autres produits et charges non courants représente une charge nette de (26,8) millions d'euros au 30 juin
2011 composeée principalement des collts liés aux regroupements et restructurations pour (29,1) millions d'euros, des colts
liés au chantier « Mermoz » pour un montant de (0,3) million d'euros et du résultat positif de la gestion du patrimoine
immobilier et financier du groupe pour 2,6 millions d'euros. Au 30 juin 2010, le montant des autres produits et charges non
courants représentait un produit net de 25,5 millions d’euros composé principalement des co(its liés aux regroupements et
restructurations pour (7,5) millions d’euros, des colits liés au chantier « Mermoz » pour un montant de (0,2) million d’euros et
du résultat positif de la gestion du patrimoine immobilier et financier pour 33,2 millions d’euros

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET

Le co(it de I'endettement financier net s'éleve a (22,9) millions d'euros au 30 juin 2011, soit le méme montant qu'au 30 juin
2010. Il est principalement composeé des intéréts relatifs a la dette Sénior (Tranche Al et A2, ligne revolving et capex) pour
(10,8) millions d’euros et des intéréts net sur swaps pour (7,5) millions d'euros. Au 30 juin 2011, le montant de la dette nette
de fin de période s'éléve a 877,0 millions d’euros contre 898,7 millions d'euros au 30 juin 2010.

IMPOTS SUR LES RESULTATS

Le montant de I'impdt au 30 juin 2011, hors Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) s'établit a (3,1) millions
d'euros. Le taux effectif d'impdt sur le résultat courant avant résultat des mises en équivalences et en prenant compte la
déductibilité de la CVAE, ressort a 15,7% sur la période. Avant résultat de la gestion du patrimoine immobilier et financier, et
des ajustements au titre de I'imp6t exigible et différé des périodes antérieures, le taux effectif ressort a 35,3%.

Conformément aux dispositions d'lAS12, la composante CVAE qualifiée d'impdt répond a la définition d’'un imp6t sur le
résultat. L'impact sur les comptes du premier semestre 2011 s'est traduit par un reclassement de 9,6 millions d’euros du
poste « ImpoOts et taxes » au poste « Impdt sur les résultats ».



TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES ET FLUX DE FINANCEMENT
Le Besoin de Fonds de Roulement se dégrade de (36,5) millions d’euros sur le premier semestre 2011,

Au 30 juin 2011, les investissements industriels s'élevent a 37,5 millions d’euros, y compris la capitalisation des locations
financiéres (11,3 millions d’euros).

Le montant des investissements financiers décaissés net de trésorerie s'éleve a 0,5 million d’euros au 30 juin 2011.

Le montant des désinvestissements financiers encaissés net de trésorerie s'éleve a 16,9 millions d’euros au 30 juin 2011
(impact Titres + Dettes 22,9 millions d'euros) correspondant principalement a la cession de la clinique Convert intervenue le
31 mai 2011 et de la clinique de Vitry intervenue le 28 juin 2011.

ENDETTEMENT FINANCIER NET

Le montant de la dette nette de fin de période s'éleve a 877,0 millions d’euros au 30 juin 2011 contre 871,4 millions d'euros
au 31 décembre 2010. Cette progression est expliquée par les éléments exposés précédemment a la rubrique « Tableau
des flux de trésorerie ».



2.

2.1 ETAT DU RESULTAT GLOBAL

Autres charges et produits opérationnels
Impots et taxes

Résultat de la gestion du patrimoine immobilier et financier
Perte de valeurs des goodwill

Autres produits & charges non courants

COMPTES CONSOLIDES RESUMES DU PREMIER SEMESTRE 2011

Codt de I'endettement financier brut
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie

Colt de I'endettement finaNCIEr NEL..........cc.iuerieiineirieeeeeeeeeeeens
Autres produits financiers
Autres charges financieres
Autres produits et charges financiers

Imp6t sur les résultats
Résultat des mises en équivalence

Produits et charges enregistrés directement en capitaux propres

- Ecarts actuariels relatifs aux indemnités de fin de carriére

- Variation de la juste valeur des instruments financiers de couverture

- Ecarts de conversion

- Effets d'imp6t des produits et charges

Résultats enregistrés directement en capitaux propres

Résultat net part du Groupe
Participations ne donnant pas le contrdle

RESULTAT NET PAR ACTION (en Euros)
RESULTAT NET DILUE PAR ACTION (en Euros)

Résultat global part du Groupe
Participations ne donnant pas le contrdle..

(881.7) (452.6) (455.3)

(366.1) (189.2) (196.6)

(231.1) (116.4) (116.6)

(83.1) (43.1) (42.6)

(134.9) (65.1) 6)

(120.1) (57.2) (62.6)

(41.9) (7.7) (29.4)

36.7 332 26

2111 (5.2) 255 (26.8)
2112 (47.8) (23.2) (23.4)
2112 14 03 05
2112 (46.4) (22.9) (22.9)
2113 05 05 06
2113 (5.5) (2.5) 27
2113 (5.0) (2.0) 2.1)
2114 (14.6) (18.7) 2.7

(05)
49 (4.4) 111
(15) 15 (38)
2.4 2.9 2.9) 73
35.0 59.4 13.9
2.9 2.9 2.9
2115 0.63 1.06 0.25
2115 0.63 1.06 0.25
37.9 56.5 21.2
2.9 2.9 2.9



BILAN CONSOLIDE - ACTIF

GOOUWIIL. ..o
Autres immobilisations incorporelles
IMMODbiliSations COMPOTEIIES. ..o
Participations dans les entreprises associées...
Autres actifs finanCiers NON COURANES.............cuurrrrrrrrrerierieriesierserieseeeens

Impots différés actifs

Stocks.. 2123
Clients et autres créances d'exploitation 2123
Autres actifs courants .............c.oooee.... 2123
Actif d'IMPOt €XIGIDIE ... s

ACHIfS fiINANCIEIS COUMANES .......veeiciciee e 2121
Trésorerie et équivalents de trESOTENE ...

Actifs détenus en VUE de [ VENTE ..o 2124

Prime d'émission
Réserves consolidées
Résultat net part du groupe

Participations ne donnant pas le controle

Emprunts et dettes fINANCIEIES ..........ovverereeeeneseesessesssees 2121
Prov. pour retraite et autres avantages au personnel ... 2.12.2
Provisions NON COUTANEES...........cvueuriiireiseisiesseieiesse e ns 2.12.2
AULTES PASSIfS NON COURANES.......cvurveiriieiieeeeeres s

Impéts différés passifs ..

PrOVISIONS COUMANEES.......vvveieiiiieiscisies ettt 2.12.2
FOUMISSBUIS ..vovvivverieeiisesis ettt 2123
AULTES PASSIFS COUTANES.......cvvvvreseseeses sttt 2123
Passifs d'iMpot €XIGIDIE.........c.evvirriririiee e

Dettes financieres courantes 2121
Découvert bancaire.............co...... 2121
Passifs liés aux actifs détenus en vue de la Vente ..........ccevevverererenieninns 2124

627.9 641.6 624.4
19.2 20.4 17.4
915.6 896.6 866.6
0.1 0.1 0.1
28.1 29.4 28.9
50.5 54.2 53.5

32.8 354 34.8
130.0 121.8 156.4
139.9 136.2 161.1

2.0 75 18

132 113 41

56.2 15 15

42.2
62.5 62.5 64.6
320.0 298.7 285.7
42.4 35.0 139

10.0 10.7 124

702.4 756.2 7216
29.7 329 34.3
37.3 49.5 57.3
35.4 321 19.7
81.3 77.1 75.9

13.8 11.4 10.7
124.1 127.8 1343
296.2 2972 3154
0.6 35 8.1
1547 73.8 130.5
51 45.4 23.9

57.8



TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE

_ . _

Augmentation de capltal (y compris frais nets d'imp6ts)...... TFr - - - - - -
Actions propres -- - - - - - - -

Stocks options et actions gratuites .............ovoveerererrirerrnnnns - - 3.4 - - 34 - 3.4
Affectation du résultat N-1 - - 42.4 - (42.4) - - -
Distribution de dividende: TFT - - (69.9) - - (69.9) (1.8) (71.7)
Variation de périmeétre - - (0. 1) - - 0.1) (0 4) (0.5)
Résultat global de I'exercice 35.0 379 40.8
Augmentation de capital (y compris frais nets d'imp6ts)...... TFT

Actions propres - - - - - - - -
Stocks options et actions gratuites .............cccecveceveevecienns - -- 1.1 -- -- 1.1 - 1.1
Affectation du résultat N-1 -- - 35.0 -- (35.0) -- - -
Distribution de dividende TFT - - (56.4) - - (56.4) 1.2) (57.6)
Variation de périmétre -- - -- - -- -- -- --
Résultat global de I'exercice 13.9 21.2 24.1
Dividendes par actions (en € y compris précompte)....... 1.25 1.25 1.00

Nombre d'actions propres 773 668 419 005 25301

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES ENREGISTRES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

. Produits et
(en millions deuros ) 31-12-2009 CE;?";‘S”;;;O 31-12-2010 charges 30-06-2011
g 1% sem. 2011
Ecarts de CONVEISION ........couiiiiiiiiieieieie et (0.3) - 0.3) - (0.3)
Ecarts actuariels relatifs aux engagements de retraite.................... (4.0) 0.3 4.3 - 4.3)
Juste valeur des instruments financiers de couverture ................... (15.9) 32 (12.7) 7.3 (5.4)



2.5 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES ET DE FLUX DE FINANCEMENT

Résultat net de I'ensemble consolidé 379 62.3 16.8
AMOTtISSEMENLS ....vvvevreverevrirrrieens 120.1 57.2 62.6
Autres produits et Charges NON COUTANES ..........vrerrirririirisieiseess s 5.2 (25.5) 26.8
Quote-part du résultat net dans les entrepriSeS SSOCIEES ...........cvwrrrirriericrierisrisrie e rserseresnens -
Autres produits et charges financiers 5.0 2.0 2.1
Colit de I'endettement financier Net ... 46.4 22.9 22.9
IMPOE SUF IES TESUIALS ... 14.6 18.7 12.7
Come2 ws ws
Eléments non cash dont dotations et reprises provisions (transactions sans effet de trésorerie)......... (6.3) 0.3) 2.1
Autres produits et charges NON COUTANES PAYES .......vuurvrurirrirrirriserierieeesies e 2111 (18.4) (4.2) (21.8)
Variation autres actifs et passifs NON COUMANES .........cvuuuurrvrimrrieiiiseesesss s
Cpaits dalracanent aantcof e vt rarcir g mgts —
IMPOLS SUF 1S DENEFICES PAYES ....vvvuvirriviiiiri s (29.2) (7.9)
Variation du besoin en fonds de rOUIBMENL ..o 2123 18.4 (36.5)
e 0w e w
Investissements COrpOrels et iNCOMPOTELS ...t (78.4) (56.2) (26.2)
Désinvestissements COrporels et iNCOMPOTEIS ... 212 - 75
ACQUISIIONS A'BNHLES ..o s 282 (11.0) (0.8) (0.5)
CESSIONS 'ENEIIES ..o 282 60.0 55.8 16.9
Dividendes recus des SOCIEtES NON CONSOAEES ............rvrrvrririiriiiieriesie s
AUETLEAXOPERATONSDINESTSSEUENTS - ©) —
Augmentation de Capital : (&) ...
Augmentation de capital des filiales souscrite par des tiers (b) -
Distribution exceptionnelle de primes d'EMISSION (C) .....cvvuurerrrerrererrreseieersseeseeeseneesseeens -
Dividendes versés aux actionnaireS GDS : () ... essessessesseees (69.9) -
Dividendes versés aux minoritaires des SOCIEtES INMEGIEES 1 (€) ...vvurrrririirneineieeseeeesessnees (1.8) 0.9) (1.2)
INtEréts fINANCIErS NES VEISES  (f)...vvuivuiiuiiiiiiiiieiieiieeiecieei st 2.11.2 (46.4) (22.9) (22.9)
Frais sur @mission d"e@MPIUNT 2 () «...eeeeeermersreesrersreseeieeiseesees e -
Flux avant endettement : (h) = (A+B+atb+c+d+e+f+g) 68.3 74.6 56.7
Augmentation des dettes fINANCIEIES © (i) .....vvurvurirrirriiieeiei e 135.8 40.8 0.7
Remboursement des dettes fINANCIEIES : () ... (257.4) (128.7) (35.9)

Reclassement de la trésorerie des actifs détenus en vue de la VENTe ........ccvvverereiniesnnineisinninnens

Flux avant endettement : (M) ..o (68.3) (74.6) (56.7)
Capitalisation [0Cations fINANCIETES.............cuuuiiuiiiiiiiiieii st 2121 48.3 49 11.3
Immobilisation des frais d’émiSSIoN d'@MPIUNT...........owririiririnriei s 35 1.8 18
BIENS AESHNES A 18 VENE .....cuvvvvviriiirisii st 2124 (2.8) (0.6)

Juste valeur des instruments finanNCIErs de COUVETTUIE ..o (3.2 29 (7.3)
DIVIAENAES @ PAYET ...t 69.8 56.4
Variation de PEMMEIE BF AUITES ... 2.8.2




2.6 EVENEMENTS IMPORTANTS DU SEMESTRE

Annonce d'une nouvelle stratégie et d'une réorganisation pour répondre aux nouveaux enjeux du secteur de la santé.
2.7 PRINCIPES COMPTABLES ET METHODE D’EVALUATION

2.7.1  DECLARATION DE CONFORMITE ET BASE DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

Les comptes consolidés résumés au 30 juin 2011 sont établis conformément a la norme IAS 34 « Information financiere
intermédiaire » qui permet de présenter une sélection de notes annexes. Ces comptes consolidés résumés doivent étre lus
conjointement avec les comptes consolidés de I'exercice 2010 (document de référence 2010). lls sont présentés en millions
d'euros.

En date du 25 juillet 2011, les comptes consolidés résumés y compris les notes aux états financiers ont été établis par la
Direction Générale de Générale de Santé et revus le 26 juillet par le comité d’Audit, puis examinés et arrétés par le conseil
d’Administration.

2.7.2 NOUVELLES NORMES IFRS

Pour I'établissement de ses états financiers résumés au 30 juin 2011, le Groupe Générale de Santé a appliqué les mémes
normes, interprétations et méthodes comptables que dans ses états financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2010, ainsi
que les nouvelles normes applicables au 1¢ janvier 2011 telles que définies dans le tableau ci-dessous.

Norme Date d’adoption Tranfg;:;;f;ﬂecm Incidences
UE® Groupe

IAS 32 Classement des droits de souscription émis 1¢ février 2010 Prospectif Sans incidence sur les comptes
(Amendements)
IAS 24 révisée Parties liées 1¢ janvier 2011 Rétrospectif Sans incidence sur les comptes
(normes révisée)
IFRS1 Réévaluation pendant la période de transition aux 1¢ janvier 2011 Prospectif Sans incidence sur les comptes
(Amélioration publiée  IFRS
en mai 2011)
IFRS3 Rémunérations en actions attribuées par la cible 1¢ janvier 2011 Prospectif Sans incidence sur les comptes
(Amélioration publiée
en mai 2011)
IFRS7 Informations relatives aux instruments financiers 1¢ janvier 2011 Prospectif Sans incidence sur les comptes
(Amélioration publiée
en mai 2011)
IAS1 Présentation du tableau de variation des capitaux 1¢ janvier 2011 Prospectif Sans incidence sur les comptes
(Amélioration publiée  propres
en mai 2011)
IAS34 Informations sur les évenements et opérations 1¢ janvier 2011 Prospectif Sans incidence sur les comptes
(Amélioration publiée  importantes
en mai 2011) Nature des opérations et évenements susceptibles de

nécessiter une information s’ils sont significatifs
IFRIC12 Modification de I'interprétation IFRIC13 sur les 1¢ janvier 2011 Prospectif Sans incidence sur les comptes
(Amélioration publiée  programmes de fidélité
en mai 2011)

S'agissant des autres normes publiées par I'|ASB mais qui ne sont pas encore d'application obligatoire, il est & noter
qu'aucune n'a, a ce stade été approuvée par I'Union Européenne.

2.7.3 CHANGEMENTS DE METHODES COMPTABLES

En 2011, le Groupe n'a pas procédé a des changements de méthodes comptables, en dehors des obligations IFRS
applicables a compter du 1 janvier 2011 indiquées au paragraphe 2.7.2 et qui sont sans incidence sur les comptes.

2.7.4 REGLES ET METHODES D’EVALUATION SPECIFIQUES APPLIQUEES PAR LE GROUPE DANS LE CADRE DES ARRETES
INTERMEDIAIRES

2.7.4.1 EVALUATION DE LA CHARGE D'IMPOT

La charge d'impdt du premier semestre est déterminée en appliquant au résultat avant impdt, le taux d'impét effectif de
I'ensemble du Groupe estimé pour I'exercice 2011 (y compris fiscalité différée). Ce taux est, le cas échéant, ajusté des
incidences fiscales liées aux éléments a caractere exceptionnel de la période.

2.7.4.2 ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Il n'est pas effectué de calcul actuariel a la cléture des comptes semestriels. La charge de retraite du semestre est égale a la
moitié de la charge nette calculée au titre de 2011 sur la base des hypothéses actuarielles au 31 décembre 2010 en
I'absence de variation sensible de ces données sur le premier semestre 2011.

2.75 SAISONNALITE

Le chiffre d'affaires du Groupe et son résultat connaissent une légere saisonnalité du volume des traitements réalisés au
cours d'une année. Historiquement, le Groupe a en effet constaté que les patients n'entreprennent, en général, pas de soin
non urgent pendant les périodes des vacances, aux mois aolt et décembre. Le chiffre d'affaires du Groupe est donc moins
important pendant ces deux mois. Inversement, le volume de la consommation des services hospitaliers (et donc le chiffre
d'affaires et le résultat net du Groupe) est particulierement élevé en septembre et janvier (périodes de rentrées scolaires).



2.8 EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
2.8.1  PRINCIPALES VARIATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Le nombre d'entités consolidées dans le périmétre de consolidation a évolué comme suit :

. - Acquisitions  Changement Ces§ions/
Méthode de Consolidation 31-12-2010 C?é ations de Mgth ode Lil;tféc;?iz r/1 . 30-06-2011
GlODAIE ... 236 2 - (6)
Proportionnelle ..o 2 - - (2)
Mise en EqUIVAIENCE .......c..cverierivriiriiriien. 3
TOTAL 241 2 - ®)

2.8.1.1 Acquisitions / créations

Le Groupe a investi au cours du premier semestre 2011, 0,5 million d’euros qui ont porté sur I'acquisition de minoritaires de

la Clinique de I'Orangerie effectuée en 2010 mais décaissée en 2011.
Le Groupe a créé deux Sociétés :

- SAS TEP Jean Perrin (premiére consolidation a compter du 1¢ janvier 2011) ;
- Centre d'Imagerie Médicale du Blanc Mesnil (premiére consolidation a compter du 1¢ janvier 2011).

2.8.1.2 Liguidations / fusions / Cessions

Au cours du premier semestre 2011, les opérations suivantes ont été réalisées :

Fusion - Tup :
- Fusion de la SASU HPMV Noisy Le Grand avec HPMV au 1¢r Janvier 2011 ;
- Fusion de la SASU HPMV Neuilly-sur-Marne avec la HPMV au 1¢ Janvier 2011

Cessions :

- Clinique de Vitry (cession le 28 juin de 100% des titres détenus) ;

- Clinique Convert (cession le 31 mai de 100% des titres détenus) ;

- SIMVNE (cession le 1¢ janvier de 100% des titres détenus) ;

- SCl Tessongell (cession le 31 mai de 100% des titres détenus)

- Scanner Vitry sur Seine (cession le 28 juin de 50% des titres détenus) ;

- Immobiliere du Scanner (cession le 1¢" janvier de 50% des titres détenus).

. . \ Valeur
Bilan ('en millions d'euros ) Comptable
Actif IMMODIIISE .......cvvvicieceee s (9.0)
Autres actifs financiers non courants (0.6)
Impots différés actifs............cccovrerrnnnnn. (0.3)
Total actif NON COUrant............cccooeveriencniencsecens 9.9)
Créances, stocks et autres actifs courants..............cccvvene. (5.8)

Actifs financiers courants hors trésorerie ....
TIESOTEIIE .t
Total ACtif COUTaNT ........cvvirrie s
Dettes finanCieres ........oovvvevrereeernreerneens
Provisions et autres passifs non courants...
Impots différés passif.........cocovvrveneenrenen.
Total Passif NON COUrant ... (1
Dettes financieres et dérivés courants ...........ccccoeeveereeen. (4.
Autres passifs courants 7
Total Passif COUrant...........ccorneniiensneneeeneeeees (12.
ACtif NELTOtAl ... (2.3
GOOAWIIl ..o (17.6

IMPACT SORTANTES
Sociétés Sociétés
Informations Compte de Résultat ( en millions d'euros) Note  sortantesen  sortantes au aLO;?)I-(I)rg-g%itl
2010@ 30-06-2011
Chiffre d'Affaires cOnSOldE ..........covvvvvrnrrereeieireisinis (7.3) (2.6) (9.9)

Excédent Brut d'Exploitation consolide ............cccevreernn. (1.3 0.2) (1.5)
(1) Sociétés sortantes en 2010 et consolidées en 2010 sur une durée < a 6 mois (impact 2010 lié a I'écart de mois entre 2010 et 2011)



2.8.2 Impact des changements de périmétre de consolidation sur le tableau des flux de trésorerie consolidés

Impact des Impact des

Flux de trésorerie ( en millions d'euros ) entrantes  sortantes

Prix d'acquiSition dES ENHLES .........cc.oriiriiriieiieieeeeee s (A) -

DONE AECAISSE ...t (B) (0.5)

DEtte CONMTACER ......ovovveeriee s (C)=(A)-(B) (0.5)

TIESOTEMNE ACAUISE .v.vvverrevreresrisessessesisssessessesssssessessessssssesessessnssssessessanssesans (D) -

AULO-CONEIOLE. ... (E) -

Effet entrées de pErimetre ... (F)=()+(E)+(B) TFT (0.5)

Dettes financieres nettes des entrantes hors tréSorerie ............covvnirniernees (G) -

Effet entrées de périmétre net sur I'endettement financier ...... H=(G)-(F) 0.5

Prix de CeSSioN des ENLLES.........c..viiriieiieiieieieee s (@) - 17.2
DONE NCAISSE ... (b) 17.2
CréanCe ENIEJISIIER .......vvuevrrrerieiesrsssssee s ensssseseneens (c)=(a) - (b) -
TIESOTEIE SO ......ouvveercirir it (d) 0.3
Reclassement comptes courants et préts « Biologie » .........ccvveereesincineens (e) - -
Effet sorties de pENMEtre ... (H=(e)+(b)-(d) TFT - 16.9
Dettes financiéres nettes des sortantes hors tréSOrerie. . ......ouvvrereerereerennen. (9) (6.0)
Effet sorties de périmetre net sur I'endettement financier .......... (h)=(9)- () - (22.9)
Effets de périmetres (G) +(9) (6.0)

Autocontrole GEnérale de SANtE ... 5.1

DIVEIS ... . 1.0

Variation de PENMELre 8L AULIES .....vvvreevvieriressessss e TFT 0.1

2.9 SECTEURS OPERATIONNELS

Au 30 juin 2011, I'activité du Groupe s'articule autour de 15 secteurs opérationnels :

- Aquitaine, Bourgogne, Bretagne, Centre, Pays de la Loire, Picardie, Nord Pas de Calais, Basse Normandie, Haute
Normandie, Provence Alpes Cote d'Azur, lle de France, Rhone Alpes, Languedoc Roussillon, Italie et Siege (Iridis
Lausanne sorti le 15 décembre 2010).

Les organes de Direction évaluent la performance de ces secteurs opérationnels et leur allouent les ressources nécessaires
a leur développement en fonction de certains indicateurs de performance opérationnels (EBE, ROC) et flux de trésorerie
opérationnels (BFR, Capex).

Le Groupe Générale de Santé présente les informations relatives a deux zones géographiques (France et Italie).
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2.10 Comptes de résultat et bilans consolidés opérationnels
2.10.1  Comparatif 2011 / 2010 — Données comparables

Chiffre d'affaires réalisé avec des tiers ... 4054 147.0 106.7 121.7 55.4 161.7 194 12.3 1029.6

Chiffre d'affaires réalisé avec des secteurs opérationnels du Groupe - - - - - - - - -

Charges d'exploitation hors amortissements..... (343.0)  (129.8)  (95.6)  (1145) (51.6) (122.5) (17.6) (10.2) (885.7)

Amortissements (24.2) 81 (63 8.2) (2.4) (12.0) (1) 03)  (62)

Codts des restructurations 0.3) (1.4) 0.2) 0.2) 0.2) (26.8) - (0.4) (29.4)

Résultat de la gestion du patrimoine immobilier et financier-........... - - - 09 - - 17 - 2.6

Pertes de valeur des goodwill

Autres produits & charges Non CoUrants...........cocoereneins 0.3 (1.4) 0.2) 0.7 0.2) (26.8) 17 (0.4) (26.8)
Coit de I'endettement financier brut (Non alloué) ............oceeveveen - - - - - - - - (23.4)
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie (non alloug).... - - - - - - - - 05
Colit de I'endettement financier net - - - - - - - - (22.9)
Autres produits financiers (Non alloug) ............cooeveeveenernernernninns - - - - - - - - 0.6
Autres charges financieres (Non alloué) ... - - - - - - - - 2.7)
Autres produits et charges finanCiers ... - - - - - - - - (2.1)
Impots sur les Résultats (non alloué) - - - - - - - - (12.7)

Quote-part du résultat net dans les entreprises associées............... - - - - - - - -

Dont Résultat Net Part du Groupe - - . - - - - - 13.9

Dont Participations ne donnant pas le contréle - - - - - - - - 29

(1) Le poste « Autres régions » regroupe neuf secteurs (Aquitaine, Bretagne, Centre, Pays de la Loire, Picardie, Basse Normandie, Haute Normandie, Languedoc Roussillon et
Siege). Ils représentent au 30 juin 2011, 15,7% du Chiffre d'affaires, 33,5% du ROC du Groupe.
2) Le poste « Autres activités » inclut les activités non stratégiques dont les actifs en cours de cession ou cédés.

Actifs nets 0perationnels ...........ccc.eevvervreriniri 1) 733.7 201.7 102.3 141.6 29.1 167.8 (1.5 12.1 1386.8
Actifs d'impots differés ... 14.3 4.0 2.2 2.3 13 29.0 0.3 - 534
Actifs non alloués 2 - - - - - - - - 332
Passifs sectoriels (3) 323 10.8 6.9 10.8 5.2 53.3 1.9 0.8 121.9
Passifs d'impots différés 385 35 36 5.2 28 22.2 0.1 - 75.9
Passifs non alloués 4) - - - - - - - - 856.7
Investissements INAUSriels NetS............coovveveries (5) (1.3) (8.0) (6.0) (6.5) (1.6) (5.4) (0.5) 0.7) (30.0)

(1) Les Actifs nets opérationnels correspondent a la somme du goodwill, des immobilisations incorporelles et corporelles, du besoin de fonds de roulement lié a I'activité et de
Iimp6t exigible net.

(2) Les Actifs non alloués correspondent a la somme des participations dans les entreprises associées, des autres actifs financiers non courants, trésorerie et équivalents de
trésorerie et des actifs financiers courants.

(3) Les passifs sectoriels correspondent a la somme des provisions pour retraite, provisions non courantes, autres passifs non courants et provisions courantes.

(4) Les passifs non alloués correspondent a la somme des emprunts et dettes financiéres, des dettes financiéres courantes et des découverts bancaires.

(5) Les investissements industriels nets correspondent au sortie nette de trésorerie liés aux acquisitions et cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles (y compris
locations financement).

(6) Le poste « Autres régions » regroupe dix secteurs (Aquitaine, Bretagne, Centre, Pays de la Loire, Picardie, Basse Normandie, Haute Normandie, Languedoc Roussillon et
Siége). lls représentent au 30 juin 2011, 12,3% des Actifs nets opérationnels du Groupe.

(7) Le poste « Autres activités » inclut les activités non stratégiques dont les actifs sont en cours de cession ou cédés.



Chiffre d'affaires réalisé avec des tiers...........ocurernereieeinenns 386.2 146.6 101.7 118.4 53.5 156.1 28.8 12.7 1004.0

Chiffre d'affaires réalisé avec des secteurs opérationnels du Groupe - - - - - - - - -

Charges d'exploitation hors amortisSements..............cc.veveeeeeenenes (321.3)  (1286)  (94.9)  (109.5) (48.3) (128.0) (25.5) (10.3) (866.4)

Amortissements. (22.6) (7.7 (5.2) (7.4) (2.8) (10.0) (1.3 (0.2 (57.2)

Colits des restructurations 0.2) (2.8) (0.6) (0.5) (1.6) (2.0) - - (7.7)
Résultat de la gestion du patrimoine immobilier et financier ........... - - - - - - 332 - 33.2
Pertes de valeur des goodwill

Autres produits & charges non courants..............cooevnnrrennees 0.2) (2.8) (0.6) (0.5) (1.6) (2.0) 33.2 - 255
Remprwows w78 w08 @ w® 22 i)
Colt de I'endettement financier brut (non alloug) ...........cc..cocceveee - - - - - - - - (23.2)
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie (non alloug).... - - - - - - - - 0.3
Codt de I'endettement financier net - - - - - - - - (22.9)
Autres produits financiers (NON allOUE) ...........cveveenrrernreirrinerens - - - - - - - - 0.5
Autres charges financieres (non alloué) ... - - - - - - - - (2.5
Autres produits et charges finanCiers ... - - - - - - - - (2.0
Impdts sur les Résultats (non alloug) - - - - - - - - (18.7)

Quote-part du résultat net dans les entreprises associées.............. - - - - - - - -

Dont Résultat Net Part du Groupe - - - - - - - - 59.4

Dont Participations ne donnant pas le contréle - - - - - - - - 2.9

(1) Le poste « Autres régions » regroupe neuf secteurs (Aquitaine, Bretagne, Centre, Pays de la Loire, Picardie, Basse Normandie, Haute Normandie, Languedoc Roussillon et
Siége). lls représentent au 30 juin 2010, 15,5% du Chiffre d'affaires, 22,5% du ROC du Groupe.
2) Le poste « Autres activités » inclut les activités non stratégiques dont les actifs en cours de cession ou cédés.

Chiffre d'affaires réalisé avec des tiers...........oocrernerenieernenns 7382 2812 200.7 2230 105.0 304.2 50.1 237 19261
Chiffre d'affaires réalisé avec des secteurs opérationnels du Groupe . - - - - -

Charges d'exploitation hors amortissements...... (644.0)  (273.2) (186.4)  (2135) (95.7) (255.8) 8.3 (20.0) (1696.9)

Amortissements. (47.3) (15.9)  (11.7) (15.4) (5.0 (21.7) (2.6) (05)  (120.1)
Cots des restructurations (17.7) (2.8) 4.3 (0.6) (2.8) 4.2) 9.5 - (41.9)
Résultat de la gestion du patrimoine immobilier et financier-........... 37 - - - - - 33.0 - 36.7
Pertes de valeur des goodwill - - - - - - - - -
Autres produits & charges non courants............cco.ocerrneneen. (14.0) (2.8) (4.3) (0.6) (2.8) (4.2) 235 - (5.2)

Codt de I'endettement financier brut (non alloué) - - - - - - - - (47.8)
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie (non alloug).... - - - - - - - - 14
Codit de I'endettement financier net - - - - - - - - (46.4)
Autres produits financiers (non alloug) ... - - - - - - - 05
Autres charges financieres (non alloué) - - - - - - - (5.5)
Autres produits et charges finanCiers ... - - - - - - - - (5.0
Impots sur les Résultats (non alloué) - - - - - - - - (14.6)
Quote-part du résultat net dans les entreprises associées............... - - - - - -

~4ba 1200 (L4 (6o) Lo - S 313
Dont Résultat Net Part du Groupe - - - - - - - - 35.0
Dont Intéréts minoritaires - - - - - - - - 29

(1) Le poste « Autres régions » regroupe onze secteurs (Aquitaine, Bretagne, Centre, Pays de la Loire, Picardie, Basse Normandie, Haute Normandie, Languedoc Roussillon, Iridis
Lausanne (sortie le 15 décembre 2010) et Siege). Is représentent au 31 décembre 2010, 15,8% du Chiffre d'affaires, 24,6% du ROC du Groupe.
(2) Le poste « Autres activités » inclut les activités non stratégiques dont les actifs en cours de cession ou cédés.
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Bilan consolidé au 31 décembre 2010

- Nord
- : lle de Rhoéne
(en millions d'euros ) France  Alpes Pasde  PACA

Bourgo-  Autres Autres

gne  Régions ® activités? Italie TOTAL

Calais
Actifs nets OPErationnels ............ccvevevnererineieenns 1) 757.5 204.8 97.9 141.1 25.7 192.2 5.3 8.0 14325
Actifs d'impots differés ... 16.1 44 26 26 14 26.4 0.7 - 54.2
Actifs non alloués ) - - - - - - - - 40.7
PasSifs SECIOMEIS. ..o (3) 345 11.7 7.3 10.1 5.0 52.8 37 0.8 125.9
Passifs d'impots différés............cooevrvrnriinninninnns 38.8 3.0 3.7 5.2 2.9 234 0.1 - 77.1
Passifs NON AlIOUES ..........ovvveereiiiecsieeis (4 - - - - - - - - 875.3
Investissements INAUSLTIElS NEtS...........cccvveiriirinne (5) (27.1) (3.5) 9.9 (25.9) (5.2) (31.4) (1.6) 0.9 (105.5)

(1) Les Actifs nets opérationnels correspondent a la somme du goodwill, des immobilisations incorporelles et corporelles, du besoin de fonds de roulement lié a I'activité et de
I'impo6t exigible net.

(2) Les Actifs non alloués correspondent a la somme des participations dans les entreprises associées, des autres actifs financiers non courants, trésorerie et équivalents de
trésorerie et des actifs financiers courants.

(3) Les passifs sectoriels correspondent & la somme des provisions pour retraite, provisions non courantes, autres passifs non courants et provisions courantes.

(4) Les passifs non alloués correspondent a la somme des emprunts et dettes financiéres, des dettes financiéres courantes et des découverts bancaires.

(5) Les investissements industriels nets correspondent au sortie nette de trésorerie liés aux acquisitions et cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles (y compris
locations financement).

(6) Le poste « Autres régions » regroupe dix secteurs (Aquitaine, Bretagne, Centre, Pays de la Loire, Picardie, Basse Normandie, Haute Normandie, Languedoc Roussillon et
Siege). lIs représentent au 31 décembre 2010, 13,4% des Actifs nets opérationnels du Groupe.

(7) Le poste « Autres activités » inclut les activités non stratégiques dont les actifs sont en cours de cession ou cédés.

2.10.2 Informations relatives aux zones géographiques

Chiffre d’Affaires ( en millions d’euros ) 2010 % 1er semestre 2010 % 1ler semestre 2011 %

FIanCe.....covivereecc e 1902.4 98.8% 991.2 98.7% 1017.3 98.8%
23.7 1.2% 12.8 1.3% 12.3 1.2%

TOTAL 1926.1 100% 1004.0 100% 1029.6 100%

2.10.3 Informations relatives aux principaux clients

Le chiffre d'affaires de Générale de Santé résulte essentiellement de la prise en charge par la Sécurité sociale et par des
assurances privées complémentaires, sur la base des tarifs fixés chaque année par les pouvoirs publics, des soins et
services fournis par le Groupe et dans une moindre mesure par le paiement par les patients ou par des assurances privées
complémentaires des services connexes aux soins tels que principalement le séjour en chambre individuelle ou la location
de télévisions. Le solde du chiffre d'affaires du Groupe provient essentiellement des redevances versées par les praticiens
en rétribution des services généraux, administratifs et locations fournis par les établissements du Groupe, tels que la
facturation des actes, le recouvrement de leurs honoraires auprés de la Sécurité sociale, des compagnies d'assurances et
des patients.

Au cours du premier semestre 2011, les produits d'activités de soins facturés a la sécurité sociale représentent 88,3% du
chiffre d'affaires du Groupe, les recettes hoteliéres, prises en charge par les assurances privées complémentaires et les
patients, représentent 5,1% du chiffre d'affaires du Groupe.



2.11 NOTES SUR LES PRINCIPAUX POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

2.11.1  AUTRES PRODUITS ET CHARGES

(en millions d’euros ) NOTE 2010 201(:)[ER SEMESTREZOM
Charges de reStruCtUration .............eceereiieneieeseeesesseesseeiee (18.4) 4.2) (21.8)
Charges de restructurations cash (18.4) 4.2) (21.8)
V/ariations des ProviSIONS..........ceeuiereinrnseressiesesesseneees (17.8) (3.3) (7.9)
Dépréciation exceptionnelles des immob. corporelles.............cccn... (3.2 0.2) -
AULTES. oo (2.5) - 0.3
Total Codts de Restructurations (41.9) (7.7) (29.4)
PIUS ValUu « BOUIGEL  ...vvevririciseieiiesisissiesesssssssssessessssssesessensens 3.7
Plus value « Immobilier VIty » ..o - - 34
Autres plus ou moins values sur ventes immobilieres ... (1.0 04 1.0
MOINS VAIUE & VIITY 3 ..o - - (3.8)
Plus value « Péle Biologie en lalie » ... 1.7 16
Plus value « Pdle Biologie en France » .... 317 312
PIUS VAl « CONVEIE » ... - - 1.8
Autres plus ou moins values sur cessions de SOCIEtES..........c.covvnn 0.6 - 0.2
Total Résultat de la gestion du patrimoine immob. et financier 36.7 332 2.6
Peres de VAIBUTS ..o
TOTAL CR (5.2) 255 (26.8)
Impact Tableau de Flux de Trésorerie TFT (18.4) (4.2) (21.8)
Les colts de restructurations s'analysent comme suit :
(en millions d’euros ) Notes 2010 2010 S e 2011
IMpacts des regroUPEMENLS ..........cceivrrerrierieireieeeessiesese i (26.4) (5.5) (1.5)
Restructuration et autres codts . . (15.0) (2.0) (27.6)
LItIge MEIMOZ ... (0.5) 0.2) 0.3)
Total Cots de Restructurations (41.9) (7.7) (29.4)

1ER SEMESTRE 2011

Au 30 juin 2011, les colts de restructuration nets des variations de provisions sont composés essentiellement des codts
(25,3 millions d'euros) liés a la réorganisation en cours des fonctions support du siege et des directions régionales dont
17,8 millions d'euros de provisions a ce titre et le reclassement des charges de personnel attachées a cette réorganisation.
Le montant des plus-values sur cessions provient essentiellement de la cession de la Clinique Convert.

1ER SEMESTRE 2010

Au 30 juin 2010, les co(ts de restructuration nets des variations de provisions sont composés essentiellement des codts liés
aux regroupements et restructurations dont essentiellement le regroupement du Havre pour (1,3) million d'euros et la
restructuration ex-Chambéry pour (1,2) million d’euros. Le montant des plus-values sur cessions provient essentiellement de
la cession du pdle Biologie France intervenu le 2 février 2010.

2010

Au 31 décembre 2010, les colts de restructuration nets des variations de provisions sont composés essentiellement des
coltts liés aux regroupements et restructurations dont essentiellement le regroupement de I'Est Parisien pour (12,9) millions
d'euros et le regroupement du Havre pour (3,4) millions d’'euros. Le montant des plus-values sur cessions provient
essentiellement de la cession du pdle Biologie France intervenue le 2 février 2010 (plus-value de 31,7 millions d’euros) et la
cession des murs du Bourget (plus-value de 3,7 millions d’euros).



2.11.2  COUT DE L’'ENDETTEMENT FINANCIER NET

Produits d'intérét générés par la trésorerie et les équivalents de trésorerie.............cco....... 14 0.3 0.5
Résultat de cession d'équivalents de trésorerie
Résultat des couvertures de taux et de change sur trésorerie..

Intéréts sur dettes bancaires et sur autres dettes finanCIEreS ........ccc.covvereereeieeieninens (22.2) (10.0) (12.3)
Intéréts sur biens immobiliers financés en location financement..............coocvvvvrrveerriinens (4.0) (1.8) (1.3)
Intéréts sur biens mobiliers financés en location financement 4.2 (2.2) (2.3)
Charges sur couvertures de taux d'intéréts (17.4) 9.2) .5)

swnonb e o
TOTALCOUTOE LENDETIEWENTFNACERNET () cR 69 @9 @9
Le taux d'intérét sur I'endettement financier net moyen ressort a environ 5,5% au 30 juin 2011

2.11.3  AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

_ o -

DIVIAENAES ..ot
Colts d’'emprunt iMMODIIISES ..o
Autres produits financiers

Gains et pertes liés a 'extinction des dettes ... (3.5) (1.8) (1.8
Codts de l'actualisation (1.3) 0.7) 0.9

2.11.4  IMPOT SUR LES RESULTATS

Charges d'impdts exigibles de période (au taux NOrmMal)...........cocuvevreireinriirinnee (6.5) (13.2) (6.6)
Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises « CVAE » ........cocvveerinrirnrinninnns (17.3) (8.0) (9.6)
Ajustement au titre de I'impdt exigible des périodes antérieurs.............occeeenns @ 0.8 0.9 04

Utilisation des déficits reportables............c v - -
Impdts au taux réduit (19,63% pour 2009 et 2010)

Impots différés....... 9.5 1.6 4.3

(1) y compris les flux relatifs aux provisions

2.11.5 RESULTAT NET PAR ACTION

Résultat net (en millions d'euros ) . 35.0 590.4 13.9
Nombre d'actions pondéré au cours de I'exercice (y compris actions auto-détenues) 56 313 455 56 314 030 56 421 858
Nombre d'actions AUIO-GELENUES. .........cc..werrrermrerriirireseriesiees s 419 005 419 005 25301
Nombre d'actions pondéré au cours de I'EXEICICE ..........rvirirririineieeieeieserines 55 894 450 55 895 025 56 396 557
Résultatnetnon dilué paractions (eneuros) 08 106 0235
Effet dilutif plan de SOUSCIIPHION. ..ot 29579 1157 8738
Nombre d'actions pondéré au cours de I'exercice prenant en compte I'effet dilutif ... 55924 029 55 896 182 56 405 295
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2.12 NOTES SUR LES PRINCIPAUX POSTES DU BILAN

2.12.1  ANALYSE DE LA VARIATION DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET

(en millions d'euros )

DB SENIO ...
DBIE CAPEX. ... vverreieeri et
DEttE REVOIVING ..ot
TRFA - Total dette sénior (Agent = CALYON)
AULIES EMPIUNES .ot @
Emprunts en location financement ...
- dont : - location financements sur biens iIMMODBINErS ..o
- location financements sur biens MOBIlErS............cocvvvevrcesiniinene
Capitalisation des frais d'émission nouvelle dette ...........cccovvrvenereininiennenns
Passifs financiers liés aux actifs détenus en vue de la vente...........ccoocoveennee
Dettes financieres long terme
Passifs financiers liés aux actifs détenus en vue de la vente -
Comptes courants fiNanCIers PASSIFS.........cwrereerrerriniiieeeerseseiereessseeine
DECOUVEIS DANCAINES .........verririiieieiee i
DETTES FINANCIERES BRUTES (I).....ccuvcuierierierieneineiseeseessesssessessenes
Juste valeur des Instruments financiers de COUVerture..........ccovnereereenn. @
Juste valeur des instruments financiers de couverture (ll)....

Comptes courants fiNanCIErs ACHFS ..........vveeeeerrieieneinerrsrsesere i
Actifs financiers liés aux actifs détenus en vue de la vente..........cccccocoveneence
Autocontrole Générale de Santé (V.M.P.)......cccovvrrnnrreisnssesisssenens
ACTIFS FINANCIERS (H) 1.oceoeeiireirniseniesiesiesiesssssessensessenssssssssssssnens

ENDETTEMENT FINANCIER NET (1) + (1) +(Ill)

BOUCLAGE BILAN :
Emprunts et dettes fiNaNCIEreS.........cccovvrverierernriresssssssee s (@)
Dettes financiéres courantes

VEIIEE .ottt (d)
DETTES FINANCIERES BRUTES A = (a) + (b) + (c) + (d)
AULreS Passifs NON COUTANES ........c.urvuivreeireirrireieiee it
IMPOLS GIfFEIES ..ot
Autres passifs non courants nets (juste valeur des instruments financiers)(e)

Autres actifs non courants (juste valeur des instruments financiers)........... ®
INSTRUMENTS FINANCIERS B = (e) - (f)

ACHIfS fiINANCIErS COUMANES. .....vvuivreeririiiee et (9)
Actifs relatifs aux actifs non courants détenus en vue de la vente.............. (h)

Autocontrole Générale de Santé (mis en diminution des capitaux propres) (i)
ACTIFS FINANCIERS C = = (@) - (1) = (i) covvvreeerceveerresesccromessssecsseesssssenon

ENDETTEMENT FINANCIER NET (A+B +C)

31-12-2009
TOTAL

623.4
106.5

729.9
24.0
155.2
58.2
97.0
(17.4)
(43.9)
847.8
439
9.3
5.1
906.1
159
159
(13.2)
(13.0)
(10.0)
(36.2)

885.8

702.4
154.7
51
57.8

43.9

906.1
243
(8.4)
159

15.9

13.2
13.0
10.0

(36.2)

885.8

31-12-2010
TOTAL

463.3

197.0

660.3
130
166.8
50.2
116.6
(13.9)

826.2
38
45.4
875.4

12.7

127
(11.3)

(5.4)
(16.7)

871.4

756.2
738
45.4

875.4
194
©.7)
127

12.7
11.3

54
(16.7)

8714

Non courant

411.3
197.0

608.3

104
1115
400
715
8.8)

721.6

7216
5.4
54

726.7

30-06-2011
Courant TOTAL
33.0 444.3
197.0
33.0 641.3
57.4 67.8
428 154.3
5.7 457
37.1 108.6
(3.5) (12.1)
129.7 851.3
0.8 0.8
239 239
154.4 876.0
54
5.4
(4.1) 4.2)
(0.3)
(4.1 4.9
150.3 877.0
721.6
130.5
239
876.0
8.2
(2.8)
54
5.4
(4.1)
(0.3)
(4.4)
877.0

(1) Au30juin 2011, le poste « Autres Emprunts » intégre un montant de 56,4 millions d’euros relatif aux dividendes a payer de Générale de Santé (dividendes payés le 22 juillet 2011)
(2) Au30juin 2011, la juste valeur des instruments financiers de couverture s'éléve a 5,4 millions d’euros nette d'impots (8,2 millions d’euros diminuée de I'impét 2,8 millions d'euros).
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2.12.2  PROVISIONS COURANTES ET NON COURANTES

Au cours de la période les provisions figurant au passif ont évolué comme suit :

Prov. pour ind. de départ en retraite ............ccooverrreen. 29.5 32.7 1.0 - - 04 34.1
Prov. pour autres avantages au personnel 0.2 0.2 - - - - 0.2
Provisions pour litiges 17.8 12.3 31 (2.2) (0.4) 0.7) 12.1
Provisions pour restructurations ... 19.5 372 211 (13.2) - 0.1 452

Provisions pour impots & taXeS .........ccwrerreereneinens 49 35 0.2 - (1.9 0.7 25
Autres prov. pour risques et charges 8.9 7.9 33 (0.6) (0.5 (1.9) 8.2

2.12.3  BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT LIE A L’ACTIVITE

SHOCKS@)....oooveeirivi i 355 0.7) 34.9
Dépréciations . . 0.1) - - - 0.2)
Stocks nets.........ccceeveeee. 32.8 354 0.1 - 0.7) 34.8
Clients et autres créances d'exploitation .............ccc.coevvevrrinrinnes 136.3 129.2 36.7 - (3.5) 162.4
DEPrECIAtIONS .....oocvveeeceireiieieiseieiesseeees . (6.3) (7.4) 0.7 - 0.7 (6.0)
Clients et autres créances d’exploitation nets..............c........ 130.0 121.8 374 - (2.8) 156.4
AULTES ACHTS COUMANTS ... 167.4 163.7 12.9 0.6 12.1 189.3
DEPIECIAtIONS ..o (27.5) (27.5) - - 0.7 (28.2)
Autres actifs COUrants NELS.........cooveeeeneenerereeeeneeees 139.9 136.2 12.9 0.6 11.4 161.1

- dont créances sur immobiliSations ............cceceeeeiereriieiennns

Dettes fournisseurs 124.1 127.8 113 134.3

Autres passifs courants.......... . 296.2 297.2 18.7 55 (6.0) 315.4

- dont dettes sur immobilisations ............ccceeeerersrreiersseninns 18.7 22,6 - 55 0.9 29.0

Actifs détenus en vue de [a VENte ... (1 5.2 15 - - - 15
Impact Tableau des Flux de Trésorerie (Il) — (1) (36.5) 49

(1) Lacolonne « autres variations » est composée essentiellement des variations de périmétre de I'exercice.
(2) Le stock est constitué principalement de petit matériel médical et de produits pharmaceutiques

Les créances et dettes d'exploitation ont un cycle inférieur a 12 mois.

Le poste « clients et autres créances d'exploitation » s'analyse comme suit :

ClIENtS PAENTS ..o 5.0 5.5 5.9
Clients régime obligatoire (CAISSES) .........rvemrvrerirrirrirrierisrisrienis 44.0 36.6 48.6
Clients régime complémentaire (Mutuelles + ASSurances)................ 12.1 14.0 15.9
Clients douteUX OU TIHIGIBUX........evrrvrieriririeeireeiecseeiessisiseeies 5.4 5.9 5.1
Clients factures a établir 435 414 53.5
ClIENES BN COUTS w..vvvvvevirriaririi ittt 20.5 214 275
Clients ventes de biens ou prestations de Services............ccc.vwwrrenne 4.3 3.8 5.1
AUITES ... 15 0.6 0.8



Le délai des réglements des Clients et Fournisseurs s'analyse comme suit :

Délai réglements (en jours ) 31-12-2009  31-12-2010  30-06-2011
Clients 26.2 23.1 27.2
Fournisseurs.... 535 54.5 48.5
2.12.4  ACTIFS ET PASSIFS LIES DETENUS EN VUE DE VENTE
31 Décembre 2009 31 Décembre 2010 30 juin 2011

Au 30 juin 2009 ( en millions d'euros )
Actifs Passifs Actifs Passifs Actifs Passifs

Cession du pole Biologie « FIance » ...........ccceeverveevssisnninnnnns 51.4 53.0 - - - -
TravauX GeCIMEd .........ccviiiiiiieiieii e 0.2 0.2 . . - -
TravauX [Cade........cooueiiiiiiieiie et 2.6 2.6 -- -- -- --
Autre Immobilier® 2.0 2.0 15 - 15 -

TOTAL 56.2 57.8 15 - 1.5 --

(1)  correspond a la cession a venir d'un immeuble vide situe dans le nord de la France (Roubaix)

2.13 INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Au premier semestre 2011, il n'y a pas eu de variation significative dans la nature des transactions avec les parties liées par
rapport au 31 décembre 2010 (voir note 6.13 de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2010).
2.14 LITIGES, FACTEURS DE RISQUES ET INCERTITUDES

2141  LITIGES

CHANTIER DE L’HOPITAL PRIVE JEAN MERMOZ A LYON

Au 30 juin 2011, le montant comptabilisé au titre des immeubles démolis et du litige s'éléve a 62,5 millions d’euros y compris
TVA a récupérer.

Face a ce risque et dans I'attente de I'expertise complémentaire portant sur la détermination des préjudices financiers, des
dépréciations et des provisions destinées a couvrir les frais d’expertise et d'avocat générés du fait du retard de ce chantier,
ont été comptabilisées et s'élévent a 23,1 millions d'euros au 30 juin 2011.

Cette comptabilisation ne présume en rien une quelconque responsabilité de la SCI de I'Europe.
2.14.2  FACTEURS DE RISQUES ET INCERTITUDES

A la connaissance de la société et du Groupe, aucun nouveau facteur de risque ou nouveau litige pris individuellement ou
dans leur globalité pouvant avoir une incidence sensible sur I'activité, les résultats, la situation financiere et le patrimoine de
la société et du Groupe n'a été recensé depuis la publication du document de référence de Générale de Santé le 29 avril
2011,

2.15 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement significatif n'est intervenu postérieurement au 30 juin 2011.
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