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« Communiqué de Presse »

Résultats a fin mars 2010

Paris, 22 avril 2010

Générale de Santé publie au titre du 1* trimestre 2010 un résultat opérationnel de 76,2 M€ (dont 30
M€ résultent de la plus value de cession du pole biologie au 1°" trimestre 2010), en progression de
91%. Le chiffre d'affaires affiche un recul de 3,9%, du fait du recentrage des activités, mais une
croissance organique de 4,8%. Le résultat net part du Groupe s’établit pour sa part a 46 M€ contre
12,7 M€ au 31 mars 2009. Avant impact de la cession, il s'éléeve a 17 ME.

Malgré un environnement sous fortes contraintes, notamment tarifaires, avec une stagnation des tarifs
de la Sécurité sociale au 1* mars 2010, Générale de Santé poursuit ses investissements dans la
formation et les équipements, ainsi que dans de nouveaux établissements, tant en médecine-
chirurgie-obstétrique qu’en soins de suite et de réadaptation et en psychiatrie. Le groupe investit ainsi
103 M€ dans le tout nouvel hopital privé de I'Estuaire au Havre, fruit du regroupement de deux
clinigues havraises, qui accueillera son premier patient le 1° ao(t 2010. Au total ce sont cing
nouveaux établissements qui ouvriront leurs portes en 2010 : trois en médecine chirurgie obstétrique
(Hopital privé de I'Estuaire au Havre, Clinique Jeanne d’Arc a Gien et agrandissement de I'hoOpital privé
Bon Secours a Arras), la Clinique de santé mentale la Roseraie a Soissons et la Clinique des Platanes
en soins de suite et réadaptation a Epinay-sur-Seine.

Générale de Santé conforte ainsi son positionnement de premier acteur privé présent sur I'ensemble
de la chaine de soins en hospitalisation de court et de moyen séjour. Les 85 cliniques et 25 hopitaux
privés du groupe ont accueilli et pris soin d'un million de patients en 2009, recruté 3 000 salariés et
prés de 300 médecins.

Un résultat exceptionnel dii a la cession du pole biologie

> Le chiffre d’affaires du 1°' trimestre s'établit en recul de - 3,9% en données publiées, du fait
principalement des cessions réalisées en décembre 2009 et février 2010. A périmétre comparable,
les chiffres révélent une croissance organique de + 4,8% sur la période.

> Le résultat Opérationnel Courant est en progression de + 10,4% en données publiées
L'évolution de la marge d’exploitation (9,3% en 2010 vs 8,1% en 2009) intégre :
- l'impact favorable de volumes en légére progression ;

- la poursuite des efforts de maitrise des charges dans le but de limiter Iimpact d’'une
politique tarifaire restrictive, qui ne compense pas l'inflation des colts d’exploitation ;

- la conséquence positive de la réforme de la taxe professionnelle.
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En M€ Fin Mars 2010 Variation Fin Mars 2009
Chiffre d'affaires 506,2 - 3,9% 527,0
Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 75,3 + 6,7% 70,6
Résultat Opérationnel Courant 46,9 + 10,4% 42,5
En % du Chiffre d'affaires 93 % + 1,2 point 81%
Résultat Opérationnel * 76,2 + 91,0% 39,9
Résultat net part du Groupe 46,0 + 262,2% 12,7
Bénéfice net par action (en €) 0,82 + 256,5 % 0,23

* dont environ 30 ME de plus-value lie a la cession du pdle biologie en février 2010

Activité : baisse du chiffre d'affaires publié, mais croissance organique

Le chiffre d'affaires consolidé a fin mars 2010 s’éléve a 506,2 M€ contre 527,0 M€ pour la méme
période de 2009.

o Mars Mars Variation
En M€ - Non audités 2010 | 2009 | 2010/2009

lle de France | 197,7 186,2 +6,2%

Rhoéne Alpes | 80,3 73,9 +8,7%

Nord [ 51,0 50,9 +0,2%

Provence Alpes Céte d’Azur | 59,6 56,9 +4,7%

Bourgogne | 27,2 26,6 +2,3%

Autres régions | 84,0 79,9 +5,1%

Autres activités (1) 6,4 52,6 - 87,8%

Chiffre d’Affaires Publié 506,2 |527,0| -3,9%
Dont: - Organique 503,6 | 480,7 +4,8%

Dont organique France 497,7 | 474,8 +4,8%

Dont organique ltalie 59 59 +0,0%

- Variations de périmetre 2,6 46,3 -

(1) Le poste « Autres activités » inclut les activités non stratégiques dont les actifs sont cédés

En données publiées, I'activité Soins et Services Hospitaliers France affiche un chiffre d‘affaires en
baisse de 1,8% sur le premier trimestre 2010. Corrigée des variations de périmétre, cette activité
enregistre une croissance organique de +4,8% sur le premier trimestre 2010, comprenant :

- un effet prix de + 0,4%

- un effet volume/mix de + 4,4%.
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En France, les variations de périmétre résultent principalement de la cession du pdle Domicile au 31
décembre 2009 et du pole Biologie le 2 février 2010.

Suite a la cession des activités de Biologie italiennes effective au 31 décembre 2009, le chiffre
d’affaires organique en Italie provient de I'HOpital d‘Omegna. Son activité a été stable au cours du 1ler
trimestre 2010.

Résultats - La progression du résultat opérationnel de 39,9 ME a 76,2 ME s ‘explique
principalement par la plus-value de l'ordre de 30 M€ enregistrée au premier trimestre 2010 suite a la
cession de la Biologie en France.

Hors plus-value exceptionnelle, le résultat opérationnel se serait élevé a 46,2 M€ en progression de
15,8%. Cette progression refléte la montée en puissance des programmes internes d’amélioration de
I'efficience des établissements du groupe : optimisation des achats, évolution des organisations
internes et mutualisation des bonnes pratiques, maitrise des colits de structure et déploiement du
schéma directeur informatique. La croissance organique confirme I'attractivité des établissements du
Groupe et la pertinence du modeéle de I'hopital privé.

Le résultat net (part du groupe) passe ainsi de 12,7 M€ en 2009 a 46,0 M€ en 2010. Hors impact de la
cession du pole Biologie, le résultat net s'éleverait a 17 M€.

Réduction du niveau d’endettement net - La dette financiére nette IFRS est réduite de
9,15% d’une année sur l'autre, a 836,5 M€ fin mars 2010 contre 885,8 M€ fin décembre 2009 et 920,8
M€ au 31 mars 2009. Le ratio Dette nette / EBE est également en amélioration a 3,45.

Une amélioration constante et exigeante de I'offre de soins

De nombreux projets du Groupe verront le jour ou seront initiés en 2010, marquant ainsi
concrétement le role que Générale de Santé entend jouer dans la réorganisation du paysage de santé
voulu par la loi HPST :

MCO :

- Ouverture de I'Hopital privé de I'Estuaire au Havre (76)

- Ouverture de la Clinique Jeanne d’Arc a Gien (45)

- Ouverture de la maternité de I'hopital privé Bon secours a Arras (62)

- Pose de la premiére pierre de I'hopital privé de Villeneuve d’Ascq (59)

- Pose de la premiére pierre de I'hOpital privé Savoie-Nord (74)

- Début des travaux d’extension de I'hopital privé Paul d’Egine a Champigny-sur-Marne (94)

- Début des travaux d’extension de I'hopital privé de I'Ouest Parisien a Trappes (78)

- Mise en service d'une IRM et d’'un scanner a I'hopital privé de Seine Saint Denis (93)

- Restructuration des services de réanimation des hopitaux privés Vert Galand au Tremblay (93)
et a la Clinigue Geoffroy saint Hilaire (75)

- Ouverture du centre de consultations ophtalmologiques a I'hopital privé La Louviére (59)

- Mise en ceuvre de la stérilisation centrale dans le cadre du Groupement de coopération sanitaire
dijonnais (21)

- Extension du bloc opératoire de I'hopital privé saint Martin a Caen (14)

- Ouverture du service de chimiothérapie de I'hopital privé Clairval a Marseille (13)

- Ouverture de la Clinique des Platanes spécialisée en addictologie a Epinay (93)
- Ouverture d’un service d’hopital de jour a la clinique CMPR la Provence a Marseille (13)
- Pose de la premiére pierre de Clinique de Chatenoy-le-Royal (71)
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Santé mentale :
- Ouverture d’une unité spécialisée en psychiatrie pour les adolescents au Tremblay (93)
- Ouverture d’un service d'hopital de jour a la clinique des quatre saisons a Marseille (13)
- Ouverture de la Clinique de la Roseraie a Soissons (60)
- Pose de la premiére pierre de la clinique Océane au Havre (76)
- Pose de la premiére pierre de la clinique de Chambray a Montchenain (37)

Perspectives 2010

Le Groupe poursuit avec constance et exigence l'amélioration de son offre de soins, malgré un
environnement tarifaire sous fortes contraintes.
A périmétre constant, la volonté du Groupe est ainsi de :

- Compenser l'impact tarifaire défavorable sur 'EBE, grace a :

% une croissance organique de 2 a 3% a périmetre constant, notamment fondée sur
I'attractivité des établissements du Groupe et sur l'accroissement de I'offre de soins ;

% la montée en puissance des programmes internes d’amélioration de I'efficience de
ses établissements.

- Maitriser le niveau d’endettement net, notamment grdce au recours accru a des financements
externes, en particulier pour tous les futurs projets de regroupement.

Prochains rendez-vous :
Assemblée Générale des actionnaires le 31 Mai 2010

Publication des résultats semestriels le 2 aolt 201 0

Générale de Santé est coté sur Eurolist d'Euronext Paris (anciennement Premier Marché) depuis juin 2001 et fait partie de
I'indice Midcac. Ses actions sont éligibles au SRD. Premier Groupe privé de soins et services a la santé, Générale de Santé
compte 27 000 salariés dans 110 cliniques et hopitaux privés. Avec 5 000 praticiens au 31 décembre 2009, elle représente la
premiére communauté libérale de France. Acteur majeur de I'hospitalisation, Générale de Santé couvre I'ensemble de la chaine
de soins : médecine-chirurgie-obstétrique, cancérologie, soins de suite et de réadaptation, santé mentale et hospitalisation a
domicile. Générale de Santé développe une offre de soins originale associant qualité et sécurité de la prise en charge,
efficience de I'organisation et qualité humaine. Le groupe propose une prise en charge globale avec un accompagnement
personnalisé, avant, pendant et aprés I'hospitalisation, qui prenne en compte toutes les dimensions du patient ; il participe aux
missions de service public de santé et au maillage sanitaire du territoire.

Code ISIN et Euronext Paris : FR0000044471
Site Internet : www.generale-de-sante.fr

Relations Investisseurs/Analystes : Relations Presse :
Emmanuel de Geuser Gérard Benedetti
Tél. + 33 (0)1 53 23 14 89 Tél. + 33 (0) 153 23 14 47
e.degeuser@gsante.fr g.benedetti@gsante.fr
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

Période du Période du
( en millions d'euros ) 1er janvier 2009 au 1er janvier 2010 au
31 mars 2009 31 mars 2010
CHIFFRE D'AFFAIRES 527.0 506.2
Frais de personnel et participation des Salariés...........cccvvuvrnrrrrrersrnnesnreinns (223.7) (219.5)
AChatS CONSOMMES........ouvvuuivriieiriiriesiees st (107.0) (96.5)
Autres charges et produits opérationnels.. (63.5) (60.3)
IMPOLS BEHAXES. ..ottt (27.5) (22.0)
LOYETS oot (34.7) (32.6)
Excédent brut d’exploitation 70.6 753
AMOTHISSEMENLS ...o.veereeceeteiseeeeisete ettt bbbt (28.1) (28.4)
Résultat opérationnel courant 425 46.9
CoUtS des reStruCtUIrAtioNS..........c.ueveeeeuereeriiireise et (1.7) (1.4)
Résultat de la gestion du patrimoine immobilier et financier.. (0.9) 30.7
Pertes de valeur des gooaWill.............cccuininineinniniineine e -
Autres produits & charges (2.6) 29.3
Résultat opérationnel 399 76.2
Colt de 'endettement DrUt ..o s (15.2) (11.9)
Produits de trésorerie et d'équivalents de tréSorerie...........vvrrrrreerersrerereinns 0.2 0.1
Cout de I'endettement financier net (15.2) (11.8)
Autres produits fINANCIETS ..........ceerierrireieireireieseeest et 0.2 0.1
Autres charges fiINANCIEIES ..........ouuiurreeireireireie sttt (1.2) (1.3)
Autres produits & charges financiers (1.0) (1.2)
IMPO SUF 1ES TESURAL .......ooovevei bbb 9.4) (15.4)
Résultat des mises en EqUIVAIBNCES ...........cciurrueereereeneireiseseiseieeeeieeseeseiaes -
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 14.3 478
Produits et charges enregistrés directement en capitaux propres
- Engagement de refraite ..o s - -
- Variation de la juste valeur des instruments financiers de couverture ............ 9.7 (2.2)
- ECarts de CONVETSION ..o sseeen (0.1) -
- Effets d'imp6t des produits et Charges ..o 33 0.8
Résultats enregistrés directement en capitaux propres..........oueesisssenses (6.5) (1.4)
RESULTAT GLOBAL 7.8 46.4
Période du Période du
VENTILATION DU RESULTAT NET ( en millions d’euros ) 1er janvier 2009 au 1er janvier 2010 au
31 mars 2009 31 mars 2010
- Résultat net part du GrOUPE ..ot snsesenes 12.7 46.0
- INtEr&tS MINOMLAINES ......cvoeiere s 1.6 18
RESULTAT NET 143 47.8
Période du Période du
VENTILATION DU RESULTAT GLOBAL millions d’euros ) 1er janvier 2009 au 1er janvier 2010 au
31 mars 2009 31 mars 2010
- Résultat global part du GroUPE ..........c.ceeeeieneineieenereiee e 6.2 446
- INtEr&tS MINOMAIES .......oovvveererierere s 1.6 1.8
RESULTAT GLOBAL 7.8 46.4
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BILAN CONSOLIDE - ACTIF

( en millions d'euros )

GOOAWIIl ..o
Autres immobilisations incorporelles.....................
Immobilisations corporelles ............ccvneureereeneenes

Participations dans les entreprises associées

Autres actifs financiers non courants.............c......
Impdts differés actifS........covrvrrrrerernrrrirrirernnenns

ACTIFS NON COURANTS

Clients et autres créances d'exploitation................
Autres actifs COUrants ...........ccreeerereereereeneenees

Actif d'impbt exigible ..

Actifs financiers courants...........ccooeeveercverennnn.
Trésorerie et équivalents de trésorerie..................
Actifs détenus en vue de la vente.........cccoveerenenes

ACTIFS COURANTS

TOTAL ACTIFS

BILAN CONSOLIDE - PASSIF

( en millions d'euros )

Capital SOCIAL.......oveererrrrirerierireereieres e
Prime d'émission...........covcuernerncrnernernerneinennne
Réserves consolides...........c.vuvvernirnirnernnennn.
Résultat net part du groupe .........cccccoveereerceeineenne

Capitaux propres part du groupe

Intéréts MiNOMtaires .........cocceveveevereceseecseee

TOTAL CAPITAUX PROPRES

Emprunts et dettes financiéres.............cccoceveneenee.

Prov. pour retraite et autres avantages au personnel...........ccccoceeneeneeneen.

Provisions non courantes ...........cc.vreeneeeeeneenes
Autres passifs NON COUTaNtS .........c.ceververereeerennenns
Impots differés Passifs .......c.cvrvrrerererrrerrinrinnenns

PASSIFS NON COURANTS

Provisions courantes ...........coveeeernreneerererenennns
FOUMISSEUIS ..ot ssessensnes

Autres passifs courants .

Passifs d'imp6t exigible...........cocoveenineneireininns
Dettes financiéres courantes...........ccccvverrerriuennes
Découvert banCaire...........covvveverrerrnreseeserersesennes

Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente

PASSIFS COURANTS

TOTAL PASSIFS
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31-12-2009

627.9
19.2
915.6
0.1
28.1
50.5

16414

32.8
130.0
139.9

20

13.2

56.2
3741

20155

31-12-2009

42.2
62.5
320.0
424
467.1
10.0

4771

702.4
29.7
37.3
354
813

886.1

138
124.1
296.2
0.6
154.7
5.1

578

652.3

20155

Au 31 mars 2010
(non audité)

627.3
20.0
914.2
0.1
278
50.1

1639.5

33.3
159.6
157.2

1.3
45

48
360.7

2000.2

Au 31 mars 2010
(non audité)

42.2
62.5
361.6
46.0
512.3

11.9
524.2

734.6
30.5
34.9
373
80.7

918.0

143
139.2
291.0

144

62.1

32.2

48

558.0

2000.2



TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE

CAPITAL PRIME

( en millions d'euros )

Capitaux propres au 31 décembre 2009 422 62.5

Augmentation de capital (y compris frais nets d'impats) ...........ccccceeee
Actions propres
Stocks options et actions gratuites
Affectation du résultat N-1
Distribution de dividendes

Variation de périmétre
Résultat global de I'exercice

Capitaux propres au 31 mars 2010 (non audité) 422 62.5

RESERVES

RESULTATS
DIRECTEMENT RESULTAT

ENREGISTRES GLOBAL DE
EN CAPITAUX L’EXERCICE
PROPRES

340.2 (20.2) 424
06 -
424 (42.4)
- (1.4) 460
383.2 (21.6) 46.0

CAPITAUX
PROPRES
PART DU
GROUPE

467.1

0.6

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES ENREGISTRES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

( en millions d’euros ) 31-12-2008

Ecarts de conversion (0.3)
Ecarts actuariels relatifs aux engagements de retraite .............coccverreeeinernnenseens (5.1)
Juste valeur des instruments financiers de COUVEMUNE ..........c..ovvvvnrrvrnrrinnerinenns (14.2)
Produits et charges reconnus directement en capitaux propres (19.6)
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chargesoony 31122009
- (0.3)

1.1 (4.0)

an (15.9)

(0.6) (20.2)

Produits et
charges au
31 mars 2010

INTERETS

CAPITAUX

MINORITAIRES PROPRES

10.0

11.9

31-03-2010
(non audité)

(0.3)
(4.0)
(17.3)
(21.6)

4771

464
524.2



TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE ET DE FLUX DE FINANCEMENT ( non audité )

Période du Période du
( en millions d'euros ) 1er janvier 2009 au 1er janvier 2010 au
31 mars 2009 31 mars 2010

Résultat net de I'ensemble CONSONAE ... eseses 143 478
Amortissements............... 28.1 284
AULres ProdUitS €t CRATGES..........ovurereieiicircie ettt bbbt 2.6 (29.3)
Quote-part du résultat net dans Ies entrepriSes aSSOCIEES ........vrvriererririerierisrisesesessssssssessessesessseens - -
Autres produits et charges financiers 1.0 1.2
Colt de I'endettement fiNANCIEN NEL............cc.oiiiiirir s 15.2 11.8
IMPOE SUF 1ES TESUIALS. ..ottt bbb 94 15.4
Excédent Brut d'Exploitation 70.6 753
Eléments non cash dont dotations et reprises provisions (transactions sans effet de trésorerie)............. (3.7 0.3
Autres produitS €t ChArgeSs PAYES ..ottt bbbt (1.4) (1.6)
Variation autres actifs et passifs NON COUTANS...........c.riuiriuriieniirese e (0.4) 0.1
Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement financier net & impots 65.1 741
IMPOLS SUF 18S DENERICES PAYES .....oovercercierieiieiieiie ittt bbb s (2.8) 0.2)
Variation du besoin en fonds de rOUIBMENL ...ttt (35.2) (29.3)
FLUX NET GENERE PAR L'ACTIVITE : (A) 271 44.6
Investissements corporels et incorporels ....... (31.1) (28.0)
Désinvestissements corporels et incorporels 0.5 -
ACQUISIIONS A'ENEES .....cvoveereceeere ettt bbbt (10.7) 0.7)
Cessions d'entités...........coevevrerrererverrereneenenns 75 53.3
Dividendes regus des SOCIEtES NON CONSOIABES............cverevrerierirrieie sttt enes -

FLUX NET LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS : (B) (33.8) 246
Augmentation de CaPItAl : (B)........ceerureereeriiieieeieinei sttt -

Augmentation de capital des filiales souscrite par des iers (D) ... -

Distribution exceptionnelle de primes d'éMISSION : (C) ......uvererrmermerrerierirerierierie e -

Dividendes versés aux actionnaires GDS : (d).......ceuuuererurmruneineieieeineiseiseiseesseise e sessessssssessessesssssseenes -

Dividendes versés aux minoritaires des SOCIEES INTEGrEES : (€) ....vvurvrrerrurrniireireireieeiseiseieeeseseeseeeees (0.5) -
INtEréts fiNANCIErs NES VEISES & (f) .....vvuvueieuriirririiceieieisi bbbttt (15.2) (11.8)
Frais sur €mission d’@MPIUNT & () .....euevereerrermermerierieriesise st - -
Flux avant endettement : (h) = (A+B+a+b+c+d+e+f+g) (22.4) 57.4
Augmentation des dettes fINANCIEIES : (1) ..ot 40.0 20.0
Remboursement des dettes fINANCIEIES : ()......cvrererrerreereieiineireieie ettt (6.1) (117.5)
FLUX NET LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT : (C)=a+b+c+d+e+f+g+i+] 18.2 (109.3)
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE: (A+B+C) 11.5 (40.1)
Reclassement de la trésorerie des biens destinés & 1a vente............coc.ovcuvinincincincincincinenencseis 13.0
TIESOTEME @ I'DUVETIUIE ..ot (6.8) (5.1)
TrESOTEME @ 18 CIBTUE ...ttt bbb 47 (32.2)
Endettement net a I'ouverture 913.0 885.8
Flux avant endettement 1 (N)........coruriiirieete sttt 224 (57.4)
Capitalisation 10Cations fINANCIETES .........c.evuererrireirisnries sttt 04 1.8
Immobilisations des frais d'émiSSION d'EMPIUNL..........cccvrurierinrirreieese s seees 0.9 0.9
BieNS dESHNES 8 18 VENTE ..ottt (0.9)

Juste valeur des instruments financiers de COUVEIUIE.............oouriiiniinineinsreeee s 6.4 14
Variation de PEMMEIIE B AUITES ...ttt (21.4) 4.0
Endettement net a la cléture 920.8 836.5
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